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Summary: The article is devoted to the development of an internal organizational 15 
standard of Ukraine (SOU) for agricultural cooperatives as a tool to improve management 16 
efficiency and ensure operational transparency. The authors identified the key structural 17 
blocks of the document, including organizational, production, economic, social, and 18 
environmental requirements, which together form a unified regulatory framework for the 19 
functioning of cooperatives. Special emphasis is placed on building a system of 20 
standardized indicators that enable regular monitoring of performance outcomes and 21 
support evidence-based managerial decision-making. The study employed methods of 22 
system analysis, comparative examination of international and national practices, as 23 
well as synthesis of contemporary empirical research results that reveal the impact of 24 
cooperatives on social capital, resource management, gender equality, entrepreneurial 25 
activity, and environmental responsibility. This made it possible to combine in the 26 
proposed standard the requirements for the efficiency of production processes with the 27 
social and institutional aspects of development. The materials of the article have 28 
practical significance for improving the management of agricultural cooperatives and can 29 
serve as a reference point for the further harmonization of Ukrainian practices with 30 
international sustainable development standards. 31 

Abstract: The modern development of Ukraine’s agricultural sector requires effective 32 
mechanisms to improve the efficiency of agricultural cooperatives, which serve as an 33 
important tool for integrating small producers into the market environment. In conditions 34 
of insufficient regulatory guidance, the development of internal normative documents, 35 
particularly the organizational standard of Ukraine (SOU), becomes especially relevant 36 
as it defines unified rules, procedures, and performance indicators. This article presents 37 
a draft SOU for agricultural cooperatives that encompasses organizational, production, 38 
economic, social, and environmental requirements. Special attention is given to the 39 
system of standardized indicators, which enables a comprehensive evaluation of 40 
cooperative performance. The proposed indicators cover product quality, financial 41 
results, member participation, and environmental responsibility, providing a foundation 42 
for transparent monitoring and control. The project was substantiated using a systems 43 
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approach, comparative analysis of international and national standards, and synthesis of 44 
best practices from cooperative operations worldwide. The study also examined the 45 
implementation of gender-oriented programs, agroecological schemes, cooperative 46 
resource management systems, energy initiatives, and entrepreneurial practices. These 47 
insights were integrated into the SOU draft, incorporating modern approaches aimed at 48 
strengthening social capital, institutional resilience, and cooperative competitiveness. 49 
The developed document can serve as a practical basis for improving cooperative 50 
management, harmonizing their activities with international norms, and fostering greater 51 
trust in Ukraine’s agri-food system. 52 

Keywords: gricultural Cooperative, SOU (Standard of Organization of Ukraine), 53 
Standardized Indicators, Organizational Requirements, Management, Sustainable 54 
Development.  55 
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Резюме: Стаття присвячена розробленню внутрішнього стандарту організації 74 
України (СОУ) для сільськогосподарських кооперативів як інструменту підвищення 75 
ефективності управління та забезпечення прозорості діяльності. Автори визначили 76 
ключові структурні блоки документа, включно з організаційними, виробничими, 77 
економічними, соціальними та екологічними вимогами, що формують єдину 78 
нормативну основу для функціонування кооперативу. Особливий акцент зроблено 79 
на побудові системи стандартизованих показників, які дозволяють здійснювати 80 
регулярний моніторинг результатів діяльності та приймати обґрунтовані 81 
управлінські рішення. У дослідженні використано методи системного аналізу, 82 
порівняльного вивчення міжнародних і національних практик, а також 83 
узагальнення результатів сучасних емпіричних робіт, що розкривають вплив 84 
кооперативів на соціальний капітал, управління ресурсами, гендерну рівність, 85 
підприємницьку активність та екологічну відповідальність. Це дало змогу поєднати 86 
у запропонованому стандарті вимоги до ефективності виробничих процесів із 87 
соціальними та інституційними аспектами розвитку. Матеріали статті мають 88 
прикладне значення для вдосконалення управління сільськогосподарськими 89 
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кооперативами та можуть бути використані як орієнтир для подальшої гармонізації 90 
українських практик із міжнародними стандартами сталого розвитку. 91 

Анотація: Сучасний розвиток аграрного сектору України потребує створення дієвих 92 
механізмів підвищення ефективності сільськогосподарських кооперативів, що 93 
виступають важливим інструментом інтеграції дрібних виробників у ринкове 94 
середовище. В умовах недостатньої регламентованості їхньої діяльності особливої 95 
актуальності набуває розроблення внутрішніх нормативних документів, зокрема 96 
стандарту організації України (СОУ), який здатний визначати єдині правила, 97 
процедури та показники функціонування. У статті представлено проєкт СОУ для 98 
сільськогосподарського кооперативу, що охоплює організаційні, виробничі, 99 
економічні, соціальні та екологічні вимоги. Окрему увагу приділено системі 100 
стандартизованих показників, яка дає можливість здійснювати комплексне 101 
оцінювання результативності діяльності кооперативу. Запропоновані показники 102 
охоплюють якість продукції, фінансові результати, рівень участі членів та екологічну 103 
відповідальність, забезпечуючи основу для прозорого моніторингу й контролю. 104 
Обґрунтування проєкту здійснювалося із застосуванням системного підходу, 105 
порівняльного аналізу міжнародних і національних стандартів, а також 106 
узагальнення кращих практик функціонування кооперативів у різних країнах. У 107 
процесі дослідження було проаналізовано досвід впровадження гендерно 108 
орієнтованих програм, агроекологічних схем, кооперативних систем управління 109 
ресурсами, енергетичних та підприємницьких ініціатив. Це дозволило інтегрувати 110 
до проєкту СОУ сучасні підходи, спрямовані на підвищення соціального капіталу, 111 
інституційної стійкості та конкурентоспроможності кооперативів. Розроблений 112 
документ може слугувати практичною основою для удосконалення управління 113 
кооперативами, гармонізації їхньої діяльності з міжнародними нормами та сприяти 114 
зміцненню довіри до агропродовольчої системи України. 115 

Ключові слова: сільськогосподарський кооператив, СОУ, стандартизовані 116 
показники, організаційні вимоги, управління, сталий розвиток. 117 

 118 

1. Вступ 119 
Сільськогосподарські кооперативи відіграють ключову роль у розвитку аграрного сектору України, оскільки 120 

сприяють об’єднанню ресурсів, зниженню витрат і підвищенню конкурентоспроможності малих та середніх 121 
виробників. Проте їхня діяльність часто характеризується недостатньою регламентованістю, що зумовлює 122 
низький рівень організаційної ефективності, прозорості управління та довіри з боку партнерів і споживачів. У 123 
сучасних умовах особливого значення набуває розроблення внутрішніх нормативних документів, зокрема 124 
стандарту організації України (СОУ), який визначатиме правила, процедури та показники діяльності кооперативу. 125 

Дослідження Romanchuk et al., 2024 показало значний прогрес у гармонізації стандартів для обладнання 126 
харчової та переробної промисловості: в Україні адаптовано 53 з 56 європейських EN та 5 з 9 міжнародних ISO 127 
стандартів за кодом 67.260. Водночас частина чинних ДСТУ потребує оновлення відповідно до нових редакцій EN 128 
та ISO. Гармонізовані ДСТУ EN є обов’язковими, оскільки узгоджуються з Технічним регламентом безпеки машин. 129 
Важливу роль у розвитку національної стандартизації відіграє ТК 140, однак подальший прогрес потребує 130 
порівняльних досліджень стандартів ЄС, оцінки доцільності їх імплементації в Україні та аналізу стану вітчизняного 131 
машинобудування для формування комплексного плану розвитку. 132 

Європейський Союз вважається зразковим у формуванні продовольчої безпеки, що відображено у стратегії 133 
«від лану до столу», спрямованій на створення стійкої харчової системи, боротьбу зі змінами клімату та підтримку 134 
органічного землеробства. Для підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарським підприємствам 135 
доцільно впроваджувати систему НАССР, створювати відділи з безпеки та якості продукції й удосконалювати 136 
навчання персоналу. Аналіз Pavliuk et al., 2022 показує, що випадки харчових отруєнь залишаються поширеними 137 
через біологічні, хімічні та фізичні чинники, тому важливим є визначення критичних точок контролю та 138 
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застосування простежуваності, зокрема блокчейн-технологій. Система НАССР виступає дієвим нормативним 139 
методом, що охоплює весь життєвий цикл харчового продукту й забезпечує зниження ризиків та підвищення рівня 140 
безпечності й якості продукції. 141 

Інтеграція ESG-пріоритетів у стратегію розвитку аграрних підприємств України в умовах воєнного часу є 142 
необхідною умовою відновлення та зеленої трансформації економіки. У 2024 році схвалено Стратегію 143 
запровадження звітності зі сталого розвитку відповідно до європейських стандартів (ESRS), що вимагатиме від 144 
бізнесу значних ресурсів для збору, аналізу та верифікації даних. Впровадження ESG-стандартів є складним і 145 
витратним процесом, проте воно відкриває нові перспективи: підвищення стійкості бізнесу, його ефективності, 146 
інвестиційної привабливості та міжнародного визнання. Важливим елементом є доступ до нефінансової 147 
інформації та аудит звітності, що забезпечує прозорість і довіру. Успішна реалізація ESG в аграрному секторі 148 
потребує комплексного підходу, поступовості та активної державної підтримки (Marenich and Smihunova, 2024). 149 

Mamchur and Studinska, G. (2025) обґрунтовують теоретичні засади проєктного управління як інструменту 150 
інноваційного розвитку аграрного виробництва та сільських територій. Ними показано еволюцію концепції від 151 
давніх масштабних проєктів до сучасних підходів, серед яких системний, інноваційний, процесний, гнучкий, 152 
інтегрований, економіко-математичний та екологічний. Визначено, що специфіка аграрної сфери зумовлена 153 
природними, економічними й соціальними чинниками, а проєктне управління є важливою складовою інновацій 154 
поряд із технічними та технологічними змінами. Успішні приклади реалізації проєктів в Україні та за кордоном 155 
підтверджують його значення для підвищення ефективності виробництва, конкурентоспроможності й соціально- 156 
економічних умов на сільських територіях у контексті сталого розвитку. 157 

Skorokhod et al., 2025 оцінювали управління науковими проєктами у сфері органічного виробництва в Україні та 158 
визначали шляхи підвищення ефективності. У роботі проаналізовано сучасний стан органічного сектору, 159 
окреслено ключові виклики, пов’язані з воєнним станом, зокрема скорочення земель під органічне виробництво 160 
та зменшення кількості операторів ринку. Проведено SWOT-аналіз, ідентифіковано провідні компанії та чинники 161 
зниження внутрішніх продажів, досліджено міжнародні стандарти й проєкти співпраці, які можуть зміцнити 162 
позиції українських виробників на глобальному рівні. Залучення матеріалів різних компаній дозволило сформувати 163 
комплексне бачення ситуації. Результати підкреслюють необхідність розробки ефективних технологій 164 
вирощування, стратегій інтеграції в міжнародні ринки та науково-освітньої підтримки, що сприятиме розвитку 165 
органічного сектору й підвищенню його конкурентоспроможності в Україні та за її межами. 166 

Mirakin, 2024, здійснили аналіз організаційно-економічних засад функціонування сільськогосподарських 167 
кооперативів як важливого чинника сталого розвитку аграрного сектора. Визначено ключові умови їх успішності: 168 
фінансова стійкість, ефективна організаційна структура, інтеграція виробничих і маркетингових процесів та 169 
державна підтримка. Наголошено на необхідності розробки систем фінансового планування, управління 170 
ризиками й створення сприятливого інвестиційного середовища. Загалом кооперативи забезпечують 171 
координацію між виробниками, що сприяє зниженню витрат, підвищенню якості продукції та зміцненню 172 
конкурентоспроможності підприємств. Розглянуті міжнародні приклади дозволяють визначити найкращі 173 
практики для впровадження в Україні. Зроблено висновок, що ефективність кооперативів залежить від адаптації 174 
організаційно-економічних механізмів до сучасних ринкових умов, а подальші дослідження мають орієнтуватися 175 
на вдосконалення цих засад з урахуванням глобальних викликів. 176 

У сучасних ринкових умовах розвиток аграрної кооперації в Україні залежить не лише від внутрішніх переваг 177 
кооперативної моделі, а й від можливостей, що відкриває глобалізація. Водночас, як зазначають Tomilin and 178 
Bahalika (2023) галузь залишається малорентабельною без державної підтримки, оскільки виробники стикаються 179 
з низькими цінами попиту та відсутністю механізмів стабільного доходу. Гальмівними факторами розвитку 180 
кооперативів є слабка обізнаність аграріїв щодо їхніх переваг, брак висококваліфікованих управлінців, 181 
недосконалість законодавчої бази та обмежені фінансові інструменти. Подальший поступ вимагає активної 182 
державної політики у сфері регулювання аграрного ринку, вдосконалення цінової та фінансової підтримки, а також 183 
реформування правових умов діяльності кооперативів. 184 

Члени сільськогосподарських кооперативів, як стверджують Prydatchenko and Melnyk (2024) мають кращий 185 
захист від економічних ризиків порівняно з індивідуальними фермерами, оскільки поєднують ролі виробників і 186 
власників, що забезпечує стабільний прибуток і дозволяє уникати посередників. Спільний капітал спрощує 187 
впровадження сучасних технологій, зокрема точного землеробства, що підвищує продуктивність і зменшує 188 
екологічні збитки. В основі кооперативів лежить принцип самоокупності та розподілу ризиків, що зміцнює їхню 189 
стійкість. Водночас правове регулювання визначає умови діяльності кооперативів, захищає права учасників і 190 
стимулює розвиток інновацій та інвестицій, створюючи сприятливе середовище для аграрного сектору. 191 

У статті Lavruk et al., 2022 проаналізовано розвиток сільськогосподарських молочних кооперативів, визначено 192 
їхню роль у захисті економічних інтересів дрібних виробників молока та окреслено перспективи галузі. Виділено 193 
переваги кооперування, однак підкреслено, що низька якість молока від індивідуальних господарств залишається 194 
ключовою проблемою, яку кооперативи самостійно не вирішують. Результати анкетування показали, що на якість 195 
продукції значно впливають процес доїння, умови зберігання, санітарна обробка та кваліфікація населення. 196 
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Встановлено, що подолання проблем можливе за умови зацікавленості селян у розвитку кооперації, модернізації 197 
виробництва, а також державної підтримки й регулювання мережі молочних кооперативів. 198 

Lysyak (2022) підкреслюють, що ключовою відмінністю кооперативів від інших форм господарювання є 199 
наявність членства, яке регулюється законами України «Про кооперацію» та «Про сільськогосподарську 200 
кооперацію». Водночас правовий статус членства залишається недостатньо врегульованим, що створює низку 201 
проблем. Зокрема, обмежується можливість одночасного членства в кількох кооперативах, не визначено чіткий 202 
момент набуття статусу члена, а також бракує соціальної норми щодо постійного членства. Це породжує правову 203 
невизначеність у відносинах між кооперативом та його учасниками й суперечить конституційному принципу 204 
соціальності держави. 205 

Нормативне регулювання діяльності аграрних кооперативів в Україні здійснюється на основі законів України 206 
«Про кооперацію», «Про сільськогосподарську кооперацію», а також підзаконних актів. Водночас застосування 207 
міжнародних стандартів (ISO 9001, ISO 22000, ISO 14001, GlobalG.A.P.) в аграрному секторі демонструє високий 208 
потенціал підвищення ефективності управління. Проте національні стандарти здебільшого не адаптовані до 209 
специфіки кооперативних об’єднань, що створює прогалини в практичному забезпеченні сталого розвитку. Аналіз 210 
сучасних наукових праць свідчить, що внутрішні стандарти організацій дозволяють формувати єдину систему 211 
управління, встановлювати прозорі критерії оцінювання діяльності та підвищувати довіру серед членів 212 
кооперативу й зовнішніх партнерів. Відповідно метою роботи було розроблення проєкту СОУ для 213 
сільськогосподарського кооперативу та обґрунтування системи стандартизованих показників, що враховують 214 
економічні, соціальні та екологічні аспекти його функціонування. 215 
 216 
2. Матеріали та методи 217 

Методологічну основу становили системний підхід для визначення структури СОУ, порівняльний аналіз 218 
міжнародних та національних стандартів, експертні оцінки для вибору релевантних показників, метод 219 
моделювання для формування структури стандарту та його показників. 220 

Дослідження проводилось з урахуванням принципів сталого розвитку, гармонізації з міжнародними вимогами 221 
та можливостей практичної імплементації у діяльність аграрних кооперативів. 222 

Запропонована структура стандарту організації України для сільськогосподарського кооперативу включає такі 223 
розділи, як загальні положення, що включають мету, сферу застосування, правову основу. Терміни та визначення 224 
– уніфікація термінології. Організаційні вимоги – порядок прийняття членів, принципи управління, права й обов’язки 225 
учасників. Виробничі вимоги – регламент виробництва, умови якості та безпечності продукції, дотримання 226 
технологічних процесів. Економічні аспекти – правила розподілу прибутку, система внутрішньої звітності, 227 
фінансовий контроль. Соціальні стандарти – участь членів кооперативу, прозорість управління, соціальна 228 
відповідальність. Екологічні вимоги – охорона довкілля, раціональне використання природних ресурсів. Система 229 
моніторингу та контролю – внутрішній аудит, показники оцінювання ефективності, відповідальність за 230 
невиконання вимог. 231 

У межах СОУ було виокремлено систему показників, які можна згрупувати за кількома напрямами. До якісних 232 
показників продукції та процесів належать відповідність технічним умовам, безпечність, органолептичні 233 
властивості, простежуваність. Економічні показники включають рентабельність діяльності, коефіцієнт 234 
використання виробничих ресурсів, своєчасність розрахунків. Соціальні показники передбачають рівень участі 235 
членів у зборах, ступінь задоволеності партнерів, прозорість фінансової звітності. До екологічних показників 236 
включають обсяг застосування екологічно безпечних технологій, кількість заходів зі збереження біорізноманіття, 237 
дотримання норм утилізації відходів. Загалом використання цих показників дозволить комплексно оцінити 238 
ефективність діяльності кооперативу та забезпечить його відповідність як національним, так і міжнародним 239 
вимогам. 240 
 241 
3. Результати 242 

У результаті дослідження було розроблено проєкт СОУ «Сільськогосподарські кооперативи. Вимоги до 243 
організації діяльності», який об’єднує організаційні, виробничі, економічні, соціальні та екологічні вимоги до 244 
функціонування кооперативів. Запропонована модель СОУ дозволяє гармонізувати внутрішню діяльність 245 
кооперативу з міжнародними стандартами (ISO 9001, ISO 22000, ISO 14001), підвищити довіру з боку споживачів 246 
та партнерів, а також забезпечити сталість функціонування аграрних підприємств. 247 

Ключовим результатом стало формування системи стандартизованих показників (якісних, економічних, 248 
соціальних та екологічних), придатних для регулярної оцінки ефективності діяльності. Запропоновані таблиці 249 
дозволяють проводити як внутрішній, так і зовнішній аудит, гармонізувати практики українських кооперативів із 250 
міжнародними стандартами, забезпечити прозорість і конкурентоспроможність. Впровадження СОУ сприятиме 251 
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підвищенню довіри між членами кооперативу, зміцненню позицій на внутрішньому та зовнішньому ринку, 252 
інтеграції у європейський простір стандартизації, розвитку сталого сільського господарства в Україні. 253 

Сфера застосування стандарту установлює вимоги до організації діяльності сільськогосподарських 254 
кооперативів, визначає систему управління, порядок взаємодії між членами, принципи забезпечення якості 255 
продукції, фінансової прозорості, соціальної та екологічної відповідальності. Стандарт поширюється на всі види 256 
сільськогосподарських кооперативів незалежно від напрямку діяльності (виробничі, обслуговуючі, 257 
багатофункціональні). 258 

Загальні положення включають такі пункти: кооператив є добровільним об’єднанням громадян і/або 259 
юридичних осіб для спільного ведення господарської діяльності. Діяльність кооперативу ґрунтується на 260 
принципах рівноправності членів, демократичного управління, економічної вигоди та соціальної відповідальності. 261 
Кооператив зобов’язаний дотримуватися чинного законодавства, а також внутрішніх стандартів і процедур. 262 

Організаційні вимоги передбачають порядок прийняття та виключення членів кооперативу. Органи 263 
управління, до яких входять загальні збори, правління, ревізійна комісія. Права та обов’язки членів. Принципи 264 
прозорого управління та прийняття рішень.  265 

Членство у кооперативі. Членами кооперативу можуть бути фізичні та/або юридичні особи, які відповідають 266 
вимогам чинного законодавства України. Вступ здійснюється на підставі письмової заяви та рішення правління, 267 
затвердженого загальними зборами. Члени кооперативу зобов’язані внести вступний та пайовий внесок у розмірі, 268 
визначеному статутом кооперативу. Виключення з членів здійснюється у разі порушення вимог статуту, СОУ або 269 
невиконання фінансових зобов’язань. 270 

Органи управління кооперативу. Вищим органом управління кооперативу є загальні збори членів. Виконавчим 271 
органом є правління, яке здійснює оперативне керівництво діяльністю. Контрольним органом є ревізійна комісія 272 
або незалежний аудитор, обраний загальними зборами. Рішення приймаються демократичним шляхом за 273 
принципом «один член = один голос» незалежно від розміру пайового внеску. 274 

Права та обов’язки членів кооперативу. Члени кооперативу мають право брати участь в управлінні діяльністю 275 
кооперативу, отримувати частку прибутку відповідно до статуту, користуватися послугами кооперативу на рівних 276 
умовах, отримувати інформацію про діяльність та фінансову звітність кооперативу. 277 

Члени кооперативу зобов’язані дотримуватись вимог СОУ, статуту та рішень органів управління, своєчасно 278 
сплачувати внески та виконувати зобов’язання, брати участь у спільних заходах, зборах та ініціативах, сприяти 279 
розвитку кооперативу та дотримуватись принципів доброчесності. 280 

Документообіг і прозорість діяльності. Кооператив зобов’язаний вести протоколи загальних зборів, засідань 281 
правління та ревізійної комісії. Усі члени кооперативу мають право доступу до протоколів, фінансової звітності та 282 
внутрішніх документів. Щорічний звіт кооперативу підлягає обов’язковому розгляду на загальних зборах та 283 
затвердженню. 284 

Прийняття та виконання рішень. Рішення органів управління кооперативу є обов’язковими для всіх членів. У 285 
випадку невиконання рішень або порушення вимог СОУ член кооперативу несе відповідальність згідно з 286 
внутрішніми положеннями та чинним законодавством. 287 

Взаємодія з іншими організаціями. Кооператив має право вступати в асоціації, об’єднання та інші кооперативні 288 
структури. Укладання договорів про співпрацю з державними та приватними структурами здійснюється 289 
правлінням із подальшим затвердженням загальними зборами. 290 

Ключові організаційні вимоги для сільськогосподарського кооперативу, які використовують для моніторингу та 291 
контролю представлено в табл. 1. 292 

 293 
Таблиця 1. Організаційні вимоги та індикатори контролю 294 

№ Вимога Опис Індикатор виконання Періодичність 
контролю 

Відповідальний 
орган 

1 Членство вступ за заявою та 
внесення пайового 

внеску 

кількість нових членів; 
своєчасність внесків 

щоквартально правління 

2 Загальні збори найвищий орган 
управління 

проведення не менше 1 
разу на рік; наявність 

протоколів 

щороку голова 
кооперативу 

3 Правління виконавчий орган кількість проведених 
засідань; виконання 

ухвалених рішень 

щомісяця правління 

4 Ревізійна 
комісія 

контроль за 
діяльністю 

наявність аудиторського 
висновку; кількість 

перевірок 

раз на рік ревізійна комісія 
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№ Вимога Опис Індикатор виконання Періодичність 
контролю 

Відповідальний 
орган 

5 Прийняття 
рішень 

демократичний 
принцип «1 член = 1 

голос» 

наявність протоколів 
голосування; 

дотримання кворуму 

постійно секретар зборів 

6 Права членів отримання прибутку, 
доступ до інформації 

наявність річних звітів; 
кількість запитів, 

задоволених своєчасно 

щороку правління 

7 Обов’язки 
членів 

участь у зборах, 
сплата внесків 

явка на зборах (%), 
рівень заборгованості 

щоквартально правління 

8 Документообіг протоколи, звітність, 
архів 

повнота документації; 
своєчасне 

затвердження звітів 

постійно секретар 
кооперативу 

9 Прозорість доступ до фінансової 
звітності 

опублікований річний 
звіт; відкритість даних 

щороку загальні збори 

10 Зовнішні 
зв’язки 

співпраця з 
асоціаціями та 

партнерами 

кількість укладених 
договорів; участь у 

програмах 

раз на рік правління 

 295 
Сформовані та визначенні організаційні вимоги та індикатори контролю дозволяють легко контролювати 296 

виконання організаційних вимог, бачити відповідальних осіб та формувати основу для внутрішнього аудиту. 297 
Також було розроблено стандартизовані показники, як частина розділу СОУ. Табл. 2 включає чотири групи 298 

показників – якісні, економічні, соціальні та екологічні. 299 
 300 

Таблиця 2. Стандартизовані показники діяльності сільськогосподарського кооперативу 301 
№ Група 

показників 
Показник Метод 

оцінювання 
Норматив / 

цільове значення 
Періодичність 

контролю 
Відповідальний 

орган 
1 Якісні відповідність 

продукції 
ТУ/ДСТУ 

лабораторні 
випробування 

100% партій 
відповідають 

щоквартально виробничий 
відділ 

2 Якісні безпечність 
продукції 
(HACCP) 

внутрішній 
аудит, 

результати 
лабораторій 

відсутність 
невідповідностей 

постійно комісія з якості 

3 Якісні органолептичні 
властивості 

дегустаційні 
комісії 

≥80% позитивних 
оцінок 

щопівроку комісія з якості 

4 Економічні рівень 
рентабельності 

(%) 

бухгалтерська 
звітність 

не нижче 10% щороку правління 

5 Економічні використання 
ресурсів (ККД, 
урожайність, 

витрати) 

виробничі 
журнали, 
аналітика 

≥ 90% від плану щопівроку економічний 
відділ 

6 Економічні своєчасність 
розрахунків із 

партнерами 

фінансові 
документи 

100% без 
прострочення 

щомісяця бухгалтерія 

7 Соціальні участь членів у 
загальних 

зборах 

протоколи, 
реєстраційні 

листи 

≥70% від складу щороку секретар зборів 

8 Соціальні задоволеність 
членів 

кооперативу 

анкетування ≥80% позитивних 
відповідей 

щороку правління 

9 Соціальні проведення 
навчальних 

програм 

журнал обліку 
заходів 

≥2 заходи на рік щороку відділ розвитку 
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№ Група 
показників 

Показник Метод 
оцінювання 

Норматив / 
цільове значення 

Періодичність 
контролю 

Відповідальний 
орган 

10 Екологічні площа 
екологічно 

оброблюваних 
земель (%) 

дані 
агрономічного 

обліку 

≥30% від 
загальної площі 

щороку агрослужба 

11 Екологічні використання 
екологічно 
безпечних 
технологій 

перевірка 
звітності, аудит 

100% 
впроваджених 

технологій 

щороку комісія з 
екології 

12 Екологічні Утилізація 
відходів 

Звіти, акти 
приймання 

100% відходів 
утилізовано 

Постійно Виробничий 
відділ 

 302 
Як видно з табл. 2, кожен показник має метод оцінювання (аудит, аналіз, анкетування, лабораторні 303 

дослідження). Вказано норматив або цільове значення для реальної оцінки. Є періодичність і відповідальний 304 
орган, що робить таблицю придатною для внутрішнього та зовнішнього аудиту. 305 

 306 
Виробничі вимоги. Сільськогосподарський кооператив зобов’язаний організовувати виробничі процеси 307 

відповідно до чинного законодавства України, стандартів якості та безпечності продукції. 308 
Кооператив повинен розробляти та затверджувати технологічні карти і виробничі інструкції, забезпечувати 309 

дотримання вимог технічних умов (ТУ), національних стандартів (ДСТУ) та галузевих нормативів, впроваджувати 310 
систему управління безпечністю харчових продуктів на принципах НАССР у разі виробництва харчової продукції, 311 
організовувати систему простежуваності продукції на всіх етапах (від постачання сировини до кінцевого 312 
споживача), забезпечувати наявність виробничого та складського обладнання, яке відповідає санітарно- 313 
гігієнічним і технічним нормам, здійснювати контроль за якістю сировини, матеріалів та готової продукції шляхом 314 
лабораторних випробувань і внутрішніх перевірок, проводити навчання працівників із питань технологічної 315 
дисципліни та охорони праці, впроваджувати заходи з енергоефективності та зменшення виробничих втрат. 316 
Виробничі процеси повинні здійснюватися з урахуванням вимог екологічної безпеки, збереження родючості 317 
ґрунтів і раціонального використання водних ресурсів. Індикатори виконання виробничих вимог наведено в 318 
табл. 4. 319 
 320 

Таблиця 4. Індикатори виконання виробничих вимог 321 
№ Вимога Індикатор виконання Метод контролю Періодичність Відповідальний 

орган 
1 Наявність 

технологічних карт та 
інструкцій 

100% виробничих 
процесів 

документовані 

перевірка 
документації 

щороку правління / 
технолог 

2 Дотримання вимог ТУ 
та ДСТУ 

відсутність 
невідповідностей у 

партіях продукції 

лабораторні 
випробування 

щоквартально комісія з якості 

3 Впровадження НАССР 
(за потреби) 

сертифікат або 
внутрішні протоколи 

насср 

внутрішній аудит постійно комісія з якості 

4 Система 
простежуваності 

наявність даних на 
всіх етапах 

виробництва 

перевірка 
журналів і 

систем обліку 

постійно виробничий 
відділ 

5 Стан обладнання відповідність 
санітарно-гігієнічним 

нормам 

технічний огляд, 
акти перевірки 

щопівроку інженер з 
охорони праці 

6 Контроль якості 
сировини та продукції 

≥95% партій пройшли 
контроль 

журнали 
лабораторії 

щомісяця лабораторія / 
комісія з якості 

7 Навчання персоналу ≥1 навчання на рік 
для всіх працівників 

протоколи 
навчань 

щороку відділ розвитку 

8 Енергоефективність та 
мінімізація втрат 

скорочення втрат на 
≥5% щороку 

виробничі звіти щороку виробничий 
відділ 

 322 
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7. Економічні вимоги. Економічна діяльність кооперативу здійснюється на принципах прозорості, фінансової 323 
дисципліни та економічної доцільності. Кооператив зобов’язаний формувати пайовий та резервний фонди 324 
відповідно до статуту; забезпечувати своєчасне ведення бухгалтерського обліку згідно з Національними 325 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку (НП(С)БО) або МСФЗ, складати та затверджувати річну 326 
фінансову звітність, яка обов’язково розглядається загальними зборами членів кооперативу, здійснювати 327 
прозорий розподіл прибутку відповідно до статуту та цього СОУ, формувати систему внутрішнього фінансового 328 
контролю, включно з ревізійною комісією чи незалежним аудитом, забезпечувати своєчасність розрахунків із 329 
постачальниками, партнерами та членами кооперативу, розробляти бізнес-плани, інвестиційні та інноваційні 330 
проєкти для розвитку діяльності кооперативу, визначати та контролювати ключові економічні показники 331 
(рентабельність, ліквідність, оборотність активів, рівень дебіторської та кредиторської заборгованості). 332 

Кооператив має право залучати кредити, гранти, державну підтримку та інші джерела фінансування, за умови 333 
цільового використання коштів та звітування перед загальними зборами. Індикатори виконання економічних 334 
вимог наведено в табл. 5. 335 

 336 
Таблиця 5. Індикатори виконання економічних вимог 337 

№ Вимога Індикатор виконання Метод 
контролю 

Періодичність Відповідальний 
орган 

1 Формування 
пайового та 

резервного фондів 

100% членів внесли 
пайові внески; резерв 

сформовано 

фінансова 
звітність 

щороку бухгалтерія 

2 Ведення 
бухгалтерського 

обліку 

відповідність НП(С)БО 
або МСФЗ 

аудит, ревізія щороку ревізійна комісія 

3 Складання 
фінансової звітності 

наявність річної звітності, 
затвердженої зборами 

перевірка 
документів 

щороку правління 

4 Розподіл прибутку протоколи зборів; 100% 
прибутку розподілено за 

статутом 

перевірка 
протоколів 

щороку загальні збори 

5 Внутрішній 
фінансовий контроль 

проведено ≥1 ревізію на 
рік 

акти ревізійної 
комісії 

щороку ревізійна комісія 

6 Своєчасність 
розрахунків 

100% договорів виконані 
без прострочень 

перевірка 
фінансових 
документів 

щомісяця бухгалтерія 

7 Бізнес-планування та 
інвестиційні проєкти 

наявність планів; 
виконання ≥70% 

запланованих заходів 

перевірка 
планів і звітів 

щороку правління 

8 Ключові економічні 
показники 

рентабельність ≥10%, 
ліквідність ≥1, відсутність 

збитків 

фінансовий 
аналіз 

щоквартально економічний 
відділ 

9 Залучення 
зовнішнього 

фінансування 

наявність договорів 
грантів/кредитів; цільове 

використання 

перевірка 
документів 

за потреби правління 

 338 
Соціальні стандарти. Сільськогосподарський кооператив здійснює свою діяльність на принципах 339 

демократичного управління, рівності та прозорості. Кооператив повинен: забезпечувати рівність прав усіх членів 340 
незалежно від розміру пайового внеску (принцип «1 член = 1 голос»), організовувати загальні збори не рідше 341 
одного разу на рік із правом участі всіх членів кооперативу, гарантувати доступ членів до фінансової, виробничої 342 
та управлінської інформації, проводити освітні та консультаційні заходи для підвищення компетенцій членів 343 
кооперативу, забезпечувати участь кооперативу у соціальних програмах розвитку громади та підтримці місцевих 344 
ініціатив, дотримуватися принципів соціальної відповідальності, включно з охороною праці та забезпеченням 345 
безпечних умов роботи. Індикатори виконання соціальних вимог наведено в табл. 6. 346 

 347 
 348 
 349 
 350 
 351 
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Таблиця 6. Індикатори виконання соціальних вимог 352 
№ Вимога Індикатор виконання Метод контролю Періодичність Відповідальний 

орган 
1 Демократичне 

управління 
«1 член = 1 голос»; усі 

рішення за 
протоколами 

перевірка 
протоколів зборів 

постійно секретар зборів 

2 Проведення 
загальних зборів 

≥1 раз на рік протоколи зборів щороку голова 
кооперативу 

3 Доступ до 
інформації 

опублікований річний 
звіт; доступ до 

фінзвітності 

перевірка 
документації 

щороку правління 

4 Освітні програми ≥2 навчальні заходи на 
рік 

журнал обліку 
заходів 

щороку відділ розвитку 

5 Соціальна 
відповідальність 

участь у ≥1 місцевій 
ініціативі на рік 

акти участі, фото- та 
відеоматеріали 

щороку правління 

6 Умови праці відсутність порушень 
норм охорони праці 

акти перевірок щороку інженер з 
охорони праці 

 353 
Екологічні вимоги. Сільськогосподарський кооператив зобов’язаний здійснювати свою діяльність з 354 

урахуванням принципів екологічної відповідальності та сталого розвитку. Кооператив повинен впроваджувати 355 
екологічно безпечні технології у виробництві, раціонально використовувати земельні, водні та енергетичні 356 
ресурси, здійснювати заходи щодо збереження та відновлення родючості ґрунтів, контролювати використання 357 
агрохімікатів та пестицидів, уникати перевищення допустимих норм, мінімізувати утворення відходів та 358 
забезпечувати їх утилізацію відповідно до чинного законодавства, брати участь у регіональних і національних 359 
екологічних програмах, вести внутрішній моніторинг екологічних показників і подавати звіти загальним зборам. 360 
Індикатори виконання екологічних вимог наведено в табл. 7. 361 

 362 
Таблиця 7. Індикатори виконання екологічних вимог 363 

№ Вимога Індикатор виконання Метод контролю Періодичність Відповідальний 
орган 

1 Використання 
екологічних 
технологій 

100% процесів 
відповідають еко-нормам 

виробничі звіти, 
аудити 

щороку виробничий 
відділ 

2 Раціональне 
використання 

ресурсів 

енергоємність та 
водоспоживання 
знижено на ≥5% 

аналітичні звіти щороку економічний 
відділ 

3 Збереження 
родючості ґрунтів 

виконання агротехнічних 
заходів 

акти 
агрономічних 

перевірок 

щороку агрослужба 

4 Контроль 
агрохімікатів 

відсутність перевищення 
норм 

лабораторні 
аналізи 

щопівроку лабораторія 

5 Утилізація відходів 100% відходів 
утилізовано 

звіти про 
утилізацію 

постійно виробничий 
відділ 

6 Участь у програмах ≥1 екологічна ініціатива 
на рік 

акти участі, 
протоколи 

щороку правління 

7 Внутрішній 
моніторинг 

наявність екологічного 
звіту 

перевірка 
звітності 

щороку комісія з екології 

 364 
Контроль і відповідальність. Кооператив зобов’язаний здійснювати регулярний внутрішній контроль за 365 

дотриманням вимог цього стандарту. Внутрішній контроль проводиться ревізійною комісією, призначеною 366 
загальними зборами, або незалежним аудитором. Результати перевірок оформлюються актами, які подаються 367 
правлінню та виносяться на розгляд загальних зборів членів кооперативу. 368 

Моніторинг показників. Моніторинг стандартизованих показників здійснюється відповідно до встановлених у 369 
таблицях цього СОУ індикаторів. Відповідальні органи (правління, виробничий відділ, бухгалтерія, комісія з якості, 370 
комісія з екології) щорічно складають звіти про виконання вимог. Підсумки моніторингу включаються до річного 371 
звіту кооперативу та подаються на затвердження загальними зборами. 372 
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Відповідальність органів управління. Правління несе відповідальність за організацію виконання цього 373 
стандарту та достовірність звітності. Ревізійна комісія несе відповідальність за об’єктивність і повноту результатів 374 
перевірок. Загальні збори членів кооперативу відповідають за затвердження ключових рішень і заходів, 375 
спрямованих на усунення виявлених порушень. 376 

Відповідальність членів кооперативу. Кожен член кооперативу зобов’язаний дотримуватись вимог цього 377 
стандарту, статуту та рішень органів управління. У разі порушення вимог СОУ член може бути попереджений, 378 
оштрафований або виключений із кооперативу (залежно від тяжкості порушення). Члени несуть матеріальну 379 
відповідальність за збитки, завдані кооперативу їхніми діями або бездіяльністю. 380 

Заходи у разі виявлення невідповідностей. У випадку виявлення невідповідності до вимог СОУ правління 381 
складає план коригувальних заходів. Виконання плану контролюється відповідним відділом або комісією. У разі 382 
систематичних порушень застосовуються дисциплінарні або матеріальні санкції, а інформація про порушення 383 
включається до річного звіту. 384 

Зовнішній контроль. Кооператив має право залучати незалежних аудиторів для підтвердження відповідності 385 
вимогам СОУ. Участь у державних чи міжнародних програмах передбачає перевірку кооперативу 386 
уповноваженими органами, результати якої є обов’язковими для виконання. Система контролю та 387 
відповідальності в кооперативі представлена в табл. 8. 388 

 389 
Таблиця 8. Система контролю та відповідальності в кооператив 390 

№ Об’єкт контролю Відповідальний 
орган/посадова 

особа 

Періодичність 
контролю 

Форма фіксації 
результатів 

Види 
відповідальності у 

разі порушень 
1 Виконання 

організаційних 
вимог (членство, 

збори, 
документообіг) 

правління, 
секретар зборів 

щороку протоколи 
зборів, річні 

звіти 

попередження, 
виключення з 
кооперативу 

2 Дотримання 
виробничих вимог 

(ТУ, ДСТУ, 
НАССР, 

технології) 

виробничий 
відділ, комісія з 

якості 

щоквартально акти перевірок, 
журнали обліку 

дисциплінарні 
заходи 

3 Фінансова 
дисципліна 

(пайові внески, 
звітність, 

розрахунки) 

бухгалтерія, 
ревізійна комісія 

щоквартально/щороку бухгалтерська 
звітність, акти 

ревізій 

, коригування 
фінзвітності 

4 Виконання 
соціальних вимог 
(збори, навчання, 

участь у 
громадах) 

правління, відділ 
розвитку 

щороку протоколи, 
звіти про 

заходи 

усне зауваження, 
дисциплінарна 

відповідальність 

5 Виконання 
екологічних вимог 
(ресурси, відходи, 

пестициди) 

комісія з екології, 
агрослужба 

щороку екологічні 
звіти, акти 
перевірок 

обмеження 
діяльності, 

виключення 

6 Загальний 
моніторинг 

показників СОУ 

ревізійна комісія 
/ незалежний 

аудитор 

щороку акт перевірки, 
аудиторський 

висновок 

звіт до загальних 
зборів, обов’язкове 

усунення 
невідповідностей 

7 Виконання рішень 
загальних зборів 

правління, члени 
кооперативу 

постійно плани заходів, 
звіти про 

виконання 

відповідальність 
посадових осіб 

згідно із статутом і 
законом 

 391 
Таким чином, у результаті дослідження було сформовано проєкт стандарту організації України для 392 

сільськогосподарського кооперативу, який поєднує організаційні, виробничі, економічні, соціальні та екологічні 393 
вимоги, а також систему стандартизованих показників для оцінювання діяльності. Отримані результати 394 
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дозволяють не лише систематизувати внутрішні процеси кооперативу, а й створити основу для підвищення його 395 
ефективності, прозорості та конкурентоспроможності. 396 

Разом із тим, важливо проаналізувати отримані напрацювання в ширшому контексті – з точки зору їх 397 
відповідності міжнародним підходам до стандартизації, можливостей адаптації до практики українських 398 
кооперативів та перспектив подальшого впровадження. 399 
 400 
4. Дискусія 401 

Проведений аналіз міжнародних досліджень засвідчив багатогранний вплив кооперативних структур на 402 
соціально-економічний розвиток, управління ресурсами та забезпечення сталості аграрного сектору. У роботі Rui 403 
and Feng-Ying (2021) наголошено на важливості врахування гендерного аспекту у програмах боротьби з бідністю. 404 
Розширення можливостей жінок через навчання, доступ до фінансів і кооперативні об’єднання сприяє 405 
підвищенню доходів та добробуту домогосподарств, що підтверджує необхідність інтеграції соціальної рівності у 406 
стандарти організації. 407 

Дослідження Prager (2022) показало, що ефективність агроекологічних схем значною мірою залежить від 408 
соціального капіталу, рівня довіри та зв’язаності фермерів. Це свідчить про те, що кооперативи мають не лише 409 
економічну, а й комунікаційну функцію, яка забезпечує довготривалу результативність колективних дій. 410 
Аналогічно, у дослідженні Zhang and Benjamin (2021) доведено позитивний вплив кооперативних схем зрошення 411 
на підвищення врожайності та доходів, але акцентовано на слабких місцях у сфері управління та ресурсного 412 
забезпечення. Це підкреслює, що якість внутрішніх процедур і управлінського контролю є визначальними 413 
факторами ефективності. 414 

Значущу роль кооперативів у трансформаційних процесах підтверджує робота Jasiński et al. (2021), де 415 
енергетичні кооперативи розглянуто як інструмент диверсифікації енергетичного балансу та підвищення 416 
енергетичної безпеки. У свою чергу, Bouichou et al. (2021) показали, що кооперативи впливають на підприємницькі 417 
наміри молоді, формуючи як стимули, так і бар’єри до започаткування власного бізнесу. Це підкреслює двоїсту 418 
роль кооперативних структур: вони здатні сприяти розвитку людського потенціалу, але водночас потребують 419 
спеціальних механізмів підтримки для зниження ризиків. 420 

Дослідження Kustepeli et al. (2023) підтвердило, що кооперативи сприяють зміцненню соціального капіталу та 421 
покращенню матеріальних умов життя в громадах, що робить їх важливим інструментом соціальної інтеграції. 422 
Подібно, Liu et al. (2023) підкреслили значення сертифікації якості як чинника довіри до аграрної продукції. 423 
Водночас вони виявили, що низький рівень сертифікації зумовлений недостатньою державною підтримкою і 424 
слабким використанням ринкових механізмів, що актуалізує потребу інтегрованої політики стимулювання. 425 

Особливої уваги заслуговує робота Mungmai et al. (2022), яка висвітлила значення внутрішнього контролю для 426 
надійності та ефективності діяльності кооперативів. Високий рівень бухгалтерського обліку контрастує з низькою 427 
відповідністю вимогам реєстратора, що вказує на потребу уніфікації внутрішніх і зовнішніх стандартів контролю. 428 

Узагальнення результатів цих досліджень свідчить, що кооперативи мають потужний потенціал у забезпеченні 429 
сталого розвитку, однак їхня ефективність значною мірою залежить від якості внутрішньої організації, рівня 430 
соціального капіталу, гендерної інклюзивності, наявності зовнішніх ресурсів та дієвих механізмів контролю. Ці 431 
аспекти безпосередньо перегукуються з розробленим проєктом СОУ для сільськогосподарських кооперативів, 432 
який інтегрує вимоги до організації, виробництва, економіки, соціальної та екологічної сфер. 433 

Проведене обговорення дозволило виявити ключові переваги та обмеження запропонованого стандарту, а 434 
також визначити його значення для розвитку сільськогосподарських кооперативів в Україні. Аналіз підтвердив, що 435 
впровадження СОУ може стати дієвим інструментом підвищення ефективності управління, забезпечення 436 
прозорості діяльності та гармонізації з міжнародними практиками. Водночас для повноцінної реалізації стандарту 437 
необхідним є подальше вдосконалення механізмів контролю, розширення системи показників та практичне 438 
випробування його положень у діяльності кооперативів. 439 
 440 
5. Висновки 441 

У ході проведеного дослідження було розроблено проєкт стандарту організації України (СОУ) для 442 
сільськогосподарських кооперативів та обґрунтовано систему стандартизованих показників їхньої діяльності. 443 
Систематизовано нормативно-правові та наукові підходи до організації кооперативів, що дозволило окреслити 444 
ключові напрями стандартизації: організаційні, виробничі, економічні, соціальні та екологічні. Запропонована 445 
структура СОУ визначає чіткі правила членства, органів управління, прозорості та документообігу, а також вимоги 446 
до виробничих процесів, фінансової дисципліни та соціальної відповідальності. Обґрунтовано систему 447 
стандартизованих показників, що охоплює якість продукції, економічні результати, соціальну участь членів та 448 
екологічні критерії. Вони забезпечують можливість кількісного та якісного моніторингу ефективності діяльності 449 
кооперативу. Проведене обговорення міжнародних досліджень підтвердило актуальність інтеграції гендерної 450 
рівності, розвитку соціального капіталу, інноваційних форм співпраці, сертифікації продукції та внутрішнього 451 
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контролю у діяльність кооперативів. Це узгоджується з підходами, закладеними в СОУ. Розроблений стандарт має 452 
практичну цінність як інструмент підвищення ефективності управління, прозорості діяльності, зміцнення довіри 453 
членів і партнерів та гармонізації українських практик із міжнародними вимогами. Перспективи подальших 454 
досліджень полягають у випробуванні СОУ в діяльності конкретних кооперативів, адаптації системи показників до 455 
різних організаційно-економічних умов та розробленні механізмів державної й ринкової підтримки їх 456 
впровадження. 457 

Таким чином, результати дослідження підтверджують, що впровадження СОУ для сільськогосподарських 458 
кооперативів може стати дієвим інструментом розвитку кооперативного руху в Україні та сприятиме підвищенню 459 
його конкурентоспроможності й відповідності принципам сталого розвитку. 460 
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